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El siguiente documento presenta una propuesta de planificacidn estratégica y una base para la
gestion del nuevo Centro Cultural Las Piedras, elaborada por un equipo integrado por la
Direccién General de Cultura, el Area de Comuna Joven y el Municipio de Las Piedras con el
acompafiamiento de la Oficina de Planificacién y Desarrollo. Dichos aportes pretenden ser una
guia politico — conceptual para el desarrollo de este nuevo equipamiento urbano en favor de
su posicionamiento como espacio publico para el desarrollo cultural.
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Introduccion

En el afio 2019 comenzd con la reforma del “Antiguo Bar Carlitos” la construccion del nuevo
Centro Cultural Las Piedras (en adelante CCLP), que se constituira en un espacio publico de
referencia regional y nacional para el desarrollo del arte y la cultura. El Gobierno de Canelones
realizd una apuesta estratégica por desarrollar una infraestructura con altos estandares de
calidad para ofrecer a los Agentes Culturales de base comunitaria un espacio de formacion,
experimentacién, integracion, creacion y difusién del quehacer artistico y cultural,
promoviendo un modelo de mejora de la calidad de vida la poblaciéon cimentado en una
concepciéon amplia y multidimensional del desarrollo sostenible, en sintonia con lo propuesto
por el Plan Estratégico Canario (PEC).

Dimensiones del desarrollo estratégico de Canelones 2040
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Alcanzar el escenario sociocultural deseado de fortalecimiento de las identidades canarias,
promocién de una participacion efectiva, estrechamiento de los vinculos sociales, estimulo de
la diversidad como valor, entre otras, implica trabajar desde varios enfoques y coordinar
esfuerzos desde una éptica de articulacion multinivel entre los gobiernos. El CCLP, representa
una apuesta en este sentido y constituye un mojon clave para avanzar hacia ese escenario
deseado. Pero la infraestructura no lo es todo, y como politica publica para el desarrollo
cultural debe abordarse desde una perspectiva integral, donde el modelo de gestiéon permita
desplegar todo el potencial que este nuevo espacio ofrece, posicionandose como un actor
clave para el desarrollo local y consoliddndose como un centro inclusivo y accesible a toda la
poblacién local. En este sentido contar con un Plan Estratégico y de Gestion del CCLP que
contemple estos elementos en su fundamentacion y oriente el camino que comenzard a
transitar el espacio, es tan importante como todo el trabajo previo de readecuacién de la
infraestructura, porque, en definitiva, es lo que permitird su apropiacién por parte de los
actores locales.

En esta etapa de trabajo se propuso elaborar un Plan Estratégico y de Gestién del CCLP que
orientara su accionar hacia objetivos consensuados, constituyendo una base para el desarrollo
de lineas de trabajo coordinadas y articuladas entre si, que contemplaran los intereses de los
diversos actores institucionales involucrados en su gestidn.



Antecedentes!

El CCLP se ubica en la centralidad de Las Piedras, en la Microrregion 7 (M7) del departamento
de Canelones, integrada ademads por los municipios de La Paz, 18 de Mayo y Progreso. Definida
por su vocacién agroalimentaria y crecientemente logistica, esta porcion del departamento se
conforma como la extension de la mancha urbana sobre el corredor de Ruta 5 a través de la
integracién de ciudades interconectadas por un eje vial interno, la Ruta 5 y la zona rural mas
inmediata, contando con una poblacién que en la actualidad supera los 120.000 habitantes
(casi un cuarto de la poblacién de Canelones). Esta regién constituye la segunda pieza urbana
en orden de importancia dentro de la estructura metropolitana, y se comporta como una de
las principales puertas de entrada a la capital del pais. En este sentido la M7 se presenta como
un ambito complejo y con un alto grado de dinamismo, portador de una amplia diversidad de
valores, y resultado de una evolucién histérica que alcanza hasta nuestros dias.

El Plan de Ordenamiento Territorial de la Microrregion 7 (PTM7) por Decreto 007/2016
propone las principales orientaciones para la trasformacién del territorio, basado en la
definicion de un marco de actuacidn general, y acciones especificas de caracter prioritario,
mediante la definicion de ejes de tareas ordenados en programas y proyectos coherentes con
las definiciones del plan.

Estrategias del Plan vigente sobre la puesta en valor del proyecto y su

entorno

Dentro de sus programas y proyectos asociados, el PTM7 plantea reforzar la centralidad
regional de Las Piedras con actuaciones urbanas de calidad, que aporten a la identidad y
desarrollo local. En ese sentido, en su arbol de programas y proyectos el plan propone
desarrollar el “Programa de Valorizacién Patrimonial y Desarrollo de la Cultura e Identidad”, y
como programa especifico, el de “Espacios culturales de Informacion”. Este programa busca
generar el fortalecimiento de identidades locales, con espacios fisicos que puedan ser
apropiados por la poblacién. Como consecuencia, surge el Proyecto “Centro Cultural Las
Piedras” que integra dicho programa, en favor de alcanzar esos objetivos. Este proyecto
interactla a su vez con el “Programa de Centralidades y Equipamiento Urbano”, en particular
con el Proyecto de “Centralidad Regional Las Piedras”. Dicho proyecto, propone potenciar e
intensificar la funcién de dicha centralidad regional, para la cual se plantean propuestas que
apuestan a la mejora del espacio publico, del funcionamiento de los usos urbanos, y a la
incorporacién de nuevos equipamientos culturales que sumen vitalidad al territorio. En ese
sentido el CCLP como proyecto se desarrolla en sintonia con otros tales como la Peatonal Av.
Artigas y paseo comercial, el Centro cultural Miguel Angel Pareja, la plaza Daniel Coll; y otros
proyectos en progreso como el Espacio del Ferrocarril, buscando generar sinergias entre los
espacios publicos para reforzar a la ciudad.

! Este apartado se elabord en base a aporte de la Arg. Virginia Olivera de |la Direccidon General de Gestidn
Territorial.




Proceso de elaboracion del Plan de Gestion del CCLP

La elaboracion del presente documento es producto de un proceso de didlogo y construccién
entre los actores institucionales implicados en la gestién del CCLP, y se presenta como una guia
orientadora para su desarrollo y consolidacién como espacio publico en los préximos afios.

El proceso de trabajo se cimenté en la propuesta del Programa Uruguay Mds Cerca de OPP y
ART PNUD para la Planificacion Estratégica de la Oficina de Planificacién y de Desarrollo de la
Intendencia de Canelones realizado en el afio 2018. Al igual que en aquella oportunidad, el
trabajo en este caso tuvo un énfasis muy fuerte en otorgarle sentido estratégico y orden a las
acciones que se comenzaran a desarrollar para la puesta en funcionamiento y consolidacién
del CCLP.

Por otra parte, la referencia tedrica de este proceso se sustenta en el articulo de Moira Délano
Urrutia (2009) elaborado para la Unidad de Infraestructura y Gestién Cultural del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes de Chile, y ha sido adaptado para llevar a cabo el disefio de
este plan de gestion.

Se define Plan de Gestién Cultural como:

“una carta de navegacion, una herramienta dindmica, un documento que integra
un conjunto ordenado de objetivos, programas, proyectos y actividades, definidos
por una institucion para llevar adelante objetivos culturales y entregar diversos
servicios en un territorio determinado, acorde a las politicas internas y de otras
instituciones relacionadas” (Délano Urrutia, M. 2009:11)

Por lo tanto, en el marco de este proceso de trabajo, el objetivo estuvo centrado en construir
esta orientacidn que sera la guia politico — conceptual del CCLP para su accionar como enclave
estratégico del desarrollo cultural del territorio.




el Conceptualizacion

(Estrategiay lineas de accién
« Estrategia comunicacional

{« Territorial
e Demanda cultural y artistica

» Infraestructura * Tipologia y escala del CC « Estructura organizacional
« Mision, visién y objetivos * Presupuesto
« Piblico objetivo y potencial * Sistema de controly
monitoreo

— Diagnéstico - Plan de Gestién

Para esto, se establecid una hoja de ruta que estructuré el proceso, considerando tres etapas
secuenciales de trabajo que parten de la realidad local a través de un diagnédstico (1) que
ofrece informacién relevante para conceptualizar (2) el Centro Cultural, y con esta base
elaborar un plan de gestién (3) en términos del camino para alcanzar los objetivos propuestos.

El modelo de gestidn propuesto para el CCLP se construye metodolégicamente en base a:

e Reuniones técnicas del equipo interdisciplinario conformado por las diversas
direcciones departamentales.

e Validacién de diversos agentes, fundamentalmente aportes de los agentes culturales
locales

e Aprobacién final por parte de las autoridades



Fase 1 | Diagndstico

El objetivo de esta fase del trabajo es analizar el entorno territorial y dindmicas donde se
instalara el nuevo CCLP, identificar las necesidades y demandas de los Agentes Culturales
locales de base comunitaria, con el fin de establecer cual podria ser el valor diferencial de este
nuevo espacio, y caracterizar la infraestructura que lo albergard a modo de conocer qué
posibilidades ofrecerd para el desarrollo de politicas culturales.

Diagnéstico territorial

Con el objetivo de analizar el entorno y conocer las dindmicas mas generales del territorio que
ofrece las bases sociales, politicas y econdmicas en el que se desarrollara el CCLP, se presenta
un breve andlisis sociodemografico y econdmico de la M7, basado en los datos disponibles del
Censo 2011. Esta informacidn serd relevante para establecer las lineas estratégicas del plan de
gestion del CCLP, en tanto el mismo se emplaza en un territorio con historias y presente, y
viene a aportar a los procesos de desarrollo andados.

Como se menciond anteriormente, la M7 es una de las mas pobladas de Canelones y
congrega al 22,7% de la poblacién del departamento. Dando continuidad al drea
metropolitana de Montevideo es, junto a la faja costera del departamento, una de las zonas de
mayor crecimiento poblacional en los Gltimos afios®. Esta poblacién se encuentra aglomerada
en un sistema urbano compuesto por cuatro ciudades independientes con sus respectivas
centralidades conectadas entre si, que desde una visién territorial aportada por el Plan de
Ordenamiento Territorial de la M7, se puede definir como una pieza Unica estructurada por:

e Ciudad centro (Las Piedras)
e Dos unidades funcionales (18 de Mayo y Progreso)
e Ciudad bisagra (La Paz)

En este conglomerado confluyen también un nimero importante de “villas”, urbanizaciones de
diversa calidad y consolidacién, asentamientos precarios y fraccionamientos, y areas rurales
productivas y con un creciente desarrollo de su vocacién residencial. Este mapa da lugar a un
territorio heterogéneo signado por areas urbanas y rurales caracterizadas por niveles disimiles
de desarrollo, que representan un desafio para la politica publica local.

En este esquema el municipio de Las Piedras es el mas poblado de la M7 y concentra a mas de
la mitad de la poblacion del drea de estudio (62.238 personas), constituyéndose como una
centralidad regional por su oferta de servicios tanto publicos como privados.

% En el caso de los municipios de La Paz y Progreso, aproximadamente el 12% de su poblacién actual es
migrante reciente, es decir que hace 5 afios residia en otra localidad, departamento o pais, lo que da
cuenta del potencial de esta zona para captar poblacidn y posicionarse en la region como un centro
atractor y en crecimiento. En el caso de Las Piedras también se observa la capacidad para atraer
poblacién, en tanto que el 29,3% de la poblacién residente en 2011 nacié en otro departamento, y un
8% en otra localidad o paraje de Canelones.



La M7 presenta una poblacion relativamente joven respecto a lo observado en el resto del
departamento, registrando una alta presencia de nifios y jévenes. El caso mas significativo es
el de 18 de Mayo, donde casi la mitad de sus habitantes tienen menos de 24 afios. En los casos
de Progreso, La Paz y Las Piedras este valor se acerca al 40% lo cual denota una presencia de
poblacién infantil y juvenil levemente mayor que lo observado a nivel departamental y
nacional (38% y 37% respectivamente).

Poblacién de la M7 por tramos de edad
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del OTU-OPP, Censo 2011

Asimismo se observa la funcionalidad de “ciudades dormitorios” que asumen estos municipios
en la légica metropolitana. La cercania y conectividad con diversos barrios de Montevideo y
otras ciudades de Canelones, se constituyen en una razén del importante porcentaje de
ocupados que trabajan en establecimientos fuera de su localidad de residencia®.

En relacion al desarrollo humano de la poblacion local, se observa una situacion de rezago
relativo de la microrregion, que requiere una especial atencion con el objetivo de encauzar los
procesos de desarrollo para revertirla y lograr una mayor inclusion. Se observa una situacion
preocupante en 18 de Mayo donde la poblacidn con necesidades bdasicas insatisfechas (NBI) es
muy superior a la media departamental. Este fendmeno de rezago en términos de desarrollo
de los hogares puede haberse visto reforzado con la proliferacién de asentamientos irregulares
en la zona en los ultimos afios. Asimismo en Las Piedras, la proporcidon de personas con al
menos una NBI supera el 40%, valor que se ubica muy por encima de la media departamental
(33,6%).

* En el caso de Las Piedras, la poblacién que trabaja en otro departamento asciende al 35%, valor que
supera el 40% en 18 de Mayo y La Paz.



Porcentaje de personas segun cantidad de NBI
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del OTU-OPP, Censo 2011

Estructura productiva de la M7

En el eje de Ruta 5 que atraviesa la M7 se detectan principalmente empresas del sector
agroindustrial vinculado a la produccidn y procesamiento de alimentos, donde se destacan
principalmente los frigorificos y bodegas, entre otros rubros.

Ademads, la zona ha desarrollado una histdérica vocacién comercial caracterizada por
emprendimientos minoristas a los cuales se sumaron en los ultimos afios grandes superficies y
un shopping. El Plan Parcial del Distrito Productivo Ruta 5 (PPDPR5) plantea la existencia de
diversos servicios comerciales que se ubican siguiendo los asentamientos humanos y sus
densidades. Constituyen un sector econémico dinamico en el drea de influencia, sobre todo,
los vinculados al agro, los depdsitos y los de almacenamiento refrigerado, el comercio de
insumos (agroquimicos) y de bienes de capital para la granja. Complementariamente, el
comercio mayorista y minorista de bienes de consumo es un sector importante, vinculado a la
numerosa poblacidn de los centros urbanos y su gran area territorial de influencia.

Por otra parte, se observa una creciente proliferacién del sector de distribucion y logistica
dada la ubicacidén estratégica de la microrregion, su red de infraestructuras, la disponibilidad
de tierras, y las politicas proclives al desarrollo de este sector, que cada vez adquiere una
mayor importancia en la economia mundial.

Estos elementos, puestos en valor como caracteristicos de la vocaciéon productiva de la
microrregion, con potencial para motorizar el desarrollo econdmico territorial y por su
contribucion a la generacion de trabajo y empleo local, conducen a identificar a este eje de
Ruta 5 como un Corredor Logistico Agroalimentario.

Esta vocacién productiva del territorio debe dialogar con el desarrollo cultural local de forma
integrada, y abre ventanas de oportunidad para desplegar un trabajo en este sentido. En esta
linea, la vinculacidon de las y los artistas con el sector comercial y con el turismo rural en



constante crecimiento en los ultimos afios, podria funcionar como elemento para potenciar a
la cultura, desarrollar los corredores regionales, y reforzar identidades locales.

Mapeo del sector artistico cultural y analisis de las demandas

En el marco del proceso de construccién del Plan Estratégico y de Gestion para el nuevo CCLP
se realizé un relevamiento de Agentes Culturales locales de base comunitaria, a modo de
elaborar un mapa que permitiera identificar a potenciales beneficiarios/as de este nuevo
espacio, tomar contacto con ellos/as, caracterizarlos/as, conocer sus necesidades, demandas y
expectativas.

Este relevamiento se realizé con base en un mapeo construido previamente por el equipo de
trabajo, con apoyo del referente de Comuna Joven y la referente de la Direccion de Cultura
para la M7. El relevamiento también empled una estrategia de “bola de nieve” con el objetivo
de complementar la informacién disponible, a través de la consulta a los Agentes Culturales
contactados sobre personas y/o colectivos locales que conocieran vinculados a su rama
artistica o cultural, y la solicitud de su contacto para hacerles llegar el formulario.

La consigna de esta etapa fue identificar a la mayor cantidad posible de Agentes Culturales
locales, adoptando una definicion amplia de agente cultural como:

“toda persona o grupo de personas que realizan labores vinculadas con
actividades culturales (artistas, gestores, investigadores, productores, formadores,
difusores, colectivos, elencos, entre otros) que desarrollan prdcticas acordes con la
posicion que ocupan en el espacio social (..) Se trata de una construccion
conceptual lo suficientemente abierta como para abarcar la heterogeneidad del
sector, desde musicos hasta sonidistas, bailarines o youtubers...” (Martinell, A.
1999)

A modo de ordenar y clasificar la informacién sistematizada en el mapeo se adopté la siguiente
taxonomia de Agentes Culturales

Artes escénicas e Teatro (productores escénicos, directores, actores)

e Elencos/compafilas que crean, producen o representan
espectaculos (grupos de danza folclérica, clasica, patin artistico,
entre otros)

Audiovisual e Radios

e CanalesdeTV

e Productoras audiovisuales (para medios de comunicacion, cine,
webs, redes sociales)

e Estudios/islas de edicion/grabacion

e Estudios de fotografia

Editorial e Revistas

e Diarios

e Editoriales de libros
e Escritores, poetas.

Musica e Sellos musicales
e Sellos de gestion colectiva
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Productoras
Estudios de grabacion
Elencos, grupos, bandas, coros o solistas (de todos los géneros)

Formacion cultural

Carreras de formacion cuyo programa de estudio se encuentre
vinculado a tematicas artisticas y culturales, nuevas tecnologias
o produccién.

Otros espacios formativos

Videojuegos

Desarrolladores de videojuegos y/o aplicaciones para distintas
plataformas

Multisectorial

Organizaciones sociales que trabajan en proyectos culturales de
diversos tipos (ej. cafés literarios)

Puntos de cultura (publicos)

Camaras u organizaciones sectoriales

Disefio Estudios de disefio (grafico, moda, web, mobiliario, audiovisual)
Patrimonio Festivales y/o fiestas populares
inmaterial Organizaciones vinculadas al patrimonio inmaterial

Artes pldsticas

Galerias de exposicién
Creadores (artistas plasticos, muralistas, escultores, entre otros)

Otro

Gestores culturales
Otros

Adaptado del Sistema de Informacion Cultural de Argentina

Se mapearon 103 Agentes Culturales individuales y colectivos que viven y/o desarrollan sus

actividades artisticas o culturales en el municipio de Las Piedras, desglosados en las

siguientes categorias:

Sector Cantidad de Agentes identificados

Artes escénicas 22
Audiovisual 8
Editorial 6
Musica 46
Formacidn cultural 1
Multisectorial 8
Patrimonio inmaterial 1
Artes visuales 10
Otro 1

Total 103

La diversidad del circuito artistico y cultural existente en Las Piedras se refleja en los datos
presentados, y constituye un potencial a ser desarrollado desde el Centro Cultural Las Piedras,

asi como en el didlogo con otros espacios de referencia para la cultura local. Muralismo,

fotografia, danza, carnaval, malabarismo, edicion, freestyle, audiovisual, radio, literatura,

graffiti, titeres, teatro, ilustracion, gestidn cultural, entre otras, constituyen las disciplinas que

desarrollan los agentes culturales locales.
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Es preciso considerar que no se mapearon agentes vinculados a los sectores videojuegos, y
disefio, lo cual no habla de la inexistencia de agentes locales en estas areas sino a que no se
identificaron en este momento por parte del equipo. Esta cuestidon da cuenta de la necesidad
de reforzar el trabajo de mapeo en estas areas y apostar por desarrollar politicas de apoyo y
promocion para el sector cultural considerando su amplia diversidad.

Asimismo el mapeo elaborado pretende ser una base para comenzar a desarrollar un trabajo
de mediano y largo plazo con los actores locales, por lo cual debera constituirse como una
base abierta y dindmica que requerird de una actualizaciéon continua a fin de contener
informacién util que sirva como insumo para la planificacion de la politica cultural. En este
sentido es preciso admitir una posible subrepresentacion de agentes culturales en algunos
sectores, considerando que dicha base fue construida en un tiempo acotado y con el fin
especifico de poder contactar a los actores para obtener informacion de cara a la elaboracién
del Plan de Gestién del CCLP.

A partir de este mapeo se tomé contacto con 87* de estos 103 agentes directamente via
telefénica, Whatsapp y correo electrénico para comentarles sobre el trabajo que se esta
desarrollando vinculado al nuevo CCLP y solicitarles completen un formulario que se les
enviaria via Google Form. El formulario de relevamiento estuvo abierto desde el 6 al 18 de
julio® y fue respondido por 74 Agentes Culturales locales individuales y colectivos, lo cual
ofrece una buena representatividad (71,8% de agentes identificados remitié informacion).
Dicho formulario esta estructurado en 5 secciones:

e Datos iniciales: donde se releva informacidon basica de contacto de los agentes
culturales para complementar la base y tener un registro actualizado.

e Caracterizacion: en esta seccidon se consulta por sector en el que ese agente realiza su
actividad cultural, y se realiza una caracterizacién de la persona o colectivo respecto a
edad, barrio, infraestructura y equipamientos para el desarrollo de su actividad,
financiamiento, y colaboracidn con otros agentes culturales.

e Demanda: se consulta sobre las demandas de los agentes culturales a partir de una
evaluacién que se les solicita sobre la infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de su actividad, dificultades identificadas para la difusion, financiamiento,
necesidad de espacios y apoyos para favorecer su quehacer artistico o cultural.

* No se pudo contactar a la totalidad de los Agentes Culturales por no contar con referencias personales,
en algunos casos numeros telefénicos, correo electrénico, lo cual es una tarea pendiente para la
actualizacidn de la base en el futuro.

* A solicitud de algunos Agentes Culturales que no habian completado el formulario se volvié a abrir del
30 de julio al 2 de agosto. Una segunda versidn del formulario quedd abierta de forma permanente para
continuar recibiendo respuestas de otros Agentes que se van identificando y contactando en el proceso
de trabajo del equipo operativo del CCLP.
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e Expectativas sobre el nuevo CCLP: para aquellos que conocieran el CCLP (ex Carlitos)®
se busca relevar qué expectativas tienen sobre a esta nueva infraestructura respecto a
las actividades esperadas, espacios que deberia contener, mecanismos de
participacion y administracién, dias y horarios de funcionamiento.

e Bola de nieve: busca complementar el mapeo realizado previamente.

Caracterizacion de los Agentes Culturales Comunitarios

A modo descriptivo, y como un primer acercamiento al mapa cultural local, se presenta una
breve caracterizacion de los Agentes Culturales de base comunitaria de Las Piedras a partir de
la informacion recabada en el formulario mencionado anteriormente.

En cuanto a la forma de desarrollar la actividad artistica o cultural, la mayoria de quienes
respondieron el formulario se caracterizan por ser Agentes colectivos, por lo cual se puede
establecer que si bien se mapean 103 Agentes Culturales, hay muchas mas personas que esa
cantidad implicadas en el sector a nivel local. Con base en la informacién del relevamiento
realizado en el marco de este trabajo, se observa esa fuerte presencia de actores culturales
colectivos en el territorio.

¢Desarrolla su actividad artistica o cultural de forma individual o
colectiva?

Individual

Colectiva

66,2

Fuente: Elaboracion propia

Considerando la integracion de estos Agentes Culturales colectivos, sumados a quienes
desarrollan su actividad de forma individual, se registran unas 810 personas vinculadas a
actividades artisticas o culturales en el municipio’. Si extrapolamos esta informacién al resto
de los Agentes culturales mapeados que no respondieron al relevamiento, podriamos estimar
que mas de 1100 personas forman parte del circuito artistico y cultural de Las Piedras, dando

® En el formulario se decidié explicitar la referencia al CCLP como “CCLP (ex Carlitos)” con el objetivo de
que se identificara este nuevo espacio, dado que su nuevo nombre y su marca son aspectos a trabajar a
partir de su puesta en funcionamiento.

7 En este conteo no se consideraron las 600 personas vinculadas a ACADEM, dada la integracién
departamental de esta organizacion, que sobrerepresentaria la base local.



cuenta de una significancia y potencialidad importante del sector a nivel local, y de una
contribucidn relevante a nivel departamental e incluso nacional.

De los 74 agentes que respondieron al formulario, una clasificacidon en funcién de la tipologia
ofrecida por el “Manual Atalaya de apoyo a la gestion cultural” permite identificar 52 agentes
privados y 22 organizaciones sin fines de lucro. Este mapeo no tuvo como foco identificar
actores de la administracién publica, cuestion que deberd ser abordada en futuras
actualizaciones a modo de tener una visidn integral del ecosistema cultural local.

En cuanto a la distribucién territorial de los Agentes Culturales locales se observa una relativa
dispersidn en los datos recabados. Si bien un nimero significativo de quienes respondieron el
formulario (26) afirman que viven y/o se identifican con la zona céntrica del municipio, hay
agentes culturales en todos los barrios de la ciudad (Herten, Hipddromo, Las Barreras,
Obelisco, Villa Nelly, 19 de Abril, Pilarica, Molino, Pueblo Nuevo, Ansina, San Marcos) e incluso
en la zona rural (Colorado).

Otro dato relevante obtenido en esta instancia, refiere a la consolidacién de los Agentes
Culturales locales y su permanencia en el tiempo, que da cuenta de un estado de situacion que
no es coyuntural sino mas bien producto, en parte, de un trabajo sostenido en el tiempo, y de
politicas dirigidas al sector artistico y cultural desarrolladas en los Ultimos afos. La mayoria de
los Agentes Culturales, colectivos e individuales desarrollan su actividad desde hace por lo
menos 5 afios. Junto a esta informacidon emerge el desafio de mantener una base actualizada
de datos que permita relevar a los Agentes Culturales con menor tiempo de existencia en el
territorio, lo cual constituye una linea de trabajo sustancial, a fin de potenciar a aquellos
artistas y organizaciones culturales que estdn buscando posicionarse y consolidarse en el
territorio.

¢Cuanto tiempo hace que desarrolla su actividad artistica o cultural?

Individual

B cColectivo

-lll

Menosdeunafo Entre1y2afos Entre2y5afios Masde 5afos

Fuente: Elaboracién propia

Respecto a las edades de los Agentes Culturales de Las Piedras se observa una particularidad,
en tanto existe una concentracion en las edades centrales: jévenes de 15 a 30, y adultos de 30
a 60 afios, a nivel individual y colectivo, con una mayor diferencia en favor de la presencia
juvenil en los agentes colectivos. En el caso de los agentes individuales se registra la presencia
de personas mayores de 60 afos activas en el quehacer artistico y cultural local, mientras que
no se observan agentes colectivos en este tramo. Esto requiere ser profundizado a modo de



verificar si existen agentes colectivos integrados por personas de la tercera edad, y de no ser
asi conocer cudles son las causas que conducen a esta realidad, si estan relacionadas a
cuestiones sociales, familiares, o de otro estilo. La presencia de nifios y adolescentes no fue
registrada, y esto abre interrogantes sobre el grado de desarrollo de las actividades artisticas y
culturales en este tramo de edad a nivel local y ofrece una linea de trabajo a desarrollar desde
el CCLP. Por otra parte hay agentes colectivos que al ser tan amplios en su conformacién no
pueden definir un rango de edad de sus integrantes, en su mayoria estos son grandes
colectivos como murgas, comparsas, escuelas de samba.

Rango de edades de los Agentes Culturales

Individual

B Colectivo

Menoresde 15 Entre 15y30 Entre 30y 60 Mayoresde 60  No podria
afios afios afios afios definir rango
de edades

Fuente: Elaboracién propia

Otra cuestion relevada en el formulario refiere al financiamiento de la actividad de los Agentes
Culturales locales. Respecto a esta consulta se observa que la mayoria de los Agentes
Culturales, sean individuales o colectivos, financian su actividad con fondos propios® con un
mayor énfasis de esta respuesta en los agentes individuales. Actividades de recaudacion de
fondos es la segunda fuente principal de financiamiento de los agentes colectivos, lo que se
relaciona a la capacidad de los grupos de movilizar sus esfuerzos propios para obtener recursos
necesarios, en tanto que los agentes individuales deben optar por otras estrategias, y la
comercializacion de sus productos y servicios emerge como una alternativa para sostener su
actividad. En relacién a la comercializacién de productos y servicios, podria ser una linea de
trabajo a desarrollar en tanto vinculacidn de los agentes culturales con el sector privado local,
que podria ser abordada desde el CCLP como articulador de los intereses locales para el
desarrollo de la cultura, y potenciar los circuitos regionales turisticos y patrimoniales.

8 . . . .. .

El porcentaje fue calculado sobre la cantidad de Agentes Culturales individuales y colectivos, y no
sobre la cantidad de respuestas totales dado que cada formulario permitia marcar mas de una opcién
como mecanismo de financiamiento.



¢Cémo financia/n su actividad artistica o cultural?

B Colectivos

Aportes propios
B Individuales

Actividades de
recaudacion

Premios

Comercializacié
n de sus

Fondos publicos

Aporte de ONGs

Donaciones y
sponsors
Fondos de
cooperacion

Otros

Fuente: Elaboracién propia

Con el objetivo de conocer aspectos bdsicos vinculados al interrelacionamiento y la capacidad
de cooperar entre si, se consulté a los Agentes Culturales locales cémo evaltan el trabajo
colaborativo con sus pares. En una escala de 1 (nulo, o no da cuenta de la existencia de
trabajo colaborativo con otros agentes) a 5 (excelente, trabaja permanentemente con otros
agentes locales) la tendencia se inclina hacia una evaluacion positiva, con matices entre
agentes colectivos e individuales. Esta percepcién sobre el trabajo colaborativo es buena
previendo que el CCLP se posicionard como un espacio articulador de los intereses de los
agentes locales, y promoverd una vinculacién entre artistas y organizaciones culturales locales
en favor de potenciarlas y contribuir a su desarrollo, generando sinergias.

:Como evalua el trabajo colaborativo con otros Agentes Culturales de
Las Piedras?

B Colectivos

B ndividuales

Fuente: Elaboracion propia



Demandas

En esta seccion se buscéd indagar sobre las principales demandas de los Agentes Culturales
locales, a modo de obtener insumos para desarrollar lineas de trabajo desde el CCLP que
contemplen las necesidades existentes. En tal sentido se consulté en términos evaluativos
sobre la infraestructura existente en Las Piedras para el desarrollo de la actividad artistica y
cultural de los agentes locales, el equipamiento disponible, dificultades de financiamiento y
difusidn.

La evaluacion sobre la infraestructura existente a nivel local fue relativamente equitativa entre
quienes consideran que la disponibilidad de espacios es muy insuficiente, y aquellos que la
evallan como excelente. Un desglose de estas respuestas permite identificar que, en términos
generales, son los agentes colectivos con mayor cantidad de integrantes y en particular, pero
no Unicamente los vinculados al carnaval, los que evalidan como insuficiente la disponibilidad
de infraestructuras para el desarrollo de su quehacer artistico y cultural®. Esta cuestion refleja
una demanda insatisfecha por parte de los colectivos mas numerosos que en principio estarian
experimentando barreras y/o dificultades de acceso espacios acordes para el desarrollo de su
actividad artistica o cultural.

¢.Coémo evalla la infraestructura local existente para el desarrollo de
su actividad artistica o cultural?

Muy insuficiente  Insuficiente Satisfactoria Muy buena Excelente

Fuente: Elaboracién propia

En relacién a qué consideran que hace falta en términos de infraestructura en Las Piedras, la
mayoria (58%) de los Agentes Culturales relevados respondié “salas de ensayo”. En parte el
CCLP podra satisfacer esta demanda con el espacio previsto como sala de ensayo y futuro
estudio de grabacidn, aunque se deberd articular muy bien estas demandas para poder dar
lugar a la gran cantidad de agentes locales y sobre todo a aquellos colectivos mas numerosos.

° El promedio de integracién de Agentes Culturales (considerando colectivos e individuales) que

respondieron que la infraestructura cultural existente en Las Piedras es muy insuficiente (1) o
insuficiente (2) es de 16,5 personas, en tanto el promedio de integracion de quienes consideraron que la
infraestructura es muy buena (4) o excelente (5) es de 7 personas.



En otro orden, “sala para talleres” (46%) y “sala de teatro” (39%)™ fueron las opciones
identificadas como demandas de los Agentes Culturales locales. En el caso de sala para
talleres, la polifuncionalidad de los espacios disefiados para el CCLP permitira cubrir en parte
esta demanda, en tanto la necesidad de salas de teatro deberd ser articulada con los otros
nodos existentes a nivel local haciendo eco de esta demanda relevada y canalizando para
conectar con la oferta existente o potencialmente desarrollada en el futuro. En una escala
menor, también se demanda “sala para reuniones” (30%) y “sala de exposiciones” (27%), como
espacios claves para el desarrollo de la actividad de de los Agentes Culturales locales.

En relacion al equipamiento disponible, la mayoria de quienes respondieron el formulario lo
consideran suficiente (44,6%) aunque una proporcidon no menor, casi uno de cada tres Agentes
(31,1%), valora como insuficiente o muy insuficiente el equipamiento disponible. En su gran
mayoria las demandas se centran en equipos de sonido (amplificacion, instrumentos, equipos
de grabacién) e iluminacidn, y en menor medida otros como computadoras, materiales para
talleres plasticos, estudio fotograficos, entre otros.

Por otra parte también se observa la existencia de dificultades para la difusién de la actividad
de los Agentes Culturales locales, en tanto que mas de un tercio de los relevados respondieron
tener dificultades para la difusién de su quehacer artistico o cultural, y casi la mitad identifican
algunas dificultades menores. El CCLP podra abordar esta cuestién como linea de trabajo y
posicionarse como actor clave para la articulacidon y difusion de la/s actividad/es de los
Agentes locales otorgando una mayor visibilidad a la cultura y el arte pedrense.

;Considera que tiene dificultades para la difusién de su actividad
artistica o cultural?

No

16,2%

Si

Algunas dificultades

18 6
48,6

Fuente: Elaboracién propia

Un aspecto no menor, esta vinculado a las dificultades para el financiamiento de los Agentes
Culturales locales. La evaluacion sobre las dificultades para el financiamiento de la actividad
que realizan los Agentes Culturales revela un escenario complejo en tanto que la gran mayoria

% Esta era una pregunta multiple donde cada Agente podia seleccionar mds de una opcidn, los
porcentajes son calculados sobre la base total de Agentes (74).



identifica que tiene dificultades para desarrollar su actividad, y un porcentaje no menor sefiala
que presentan dificultades menores.

¢Considera que tiene dificultades de financiamiento para el desarrollo
de su actividad artistico o cultural?

No

10,8%

Algunas dificultades

21,6%

Si

Fuente: Elaboracién propia

Esta dificultad observada, conjugada con los principales mecanismos utilizados para el
financiamiento de las actividades de los Agentes Culturales presentados anteriormente
(aportes propios y actividades de recaudacién), pueden conducir, si de hecho no lo hacen ya, a
perpetuar a la esfera artistica y cultural desigualdades sociales mas profundas. En esta linea de
razonamiento, se corre riesgo de que el desarrollo artistico y cultural del municipio se
restrinja a aquellos agentes con las capacidades socioeconémicas necesarias para emprender
un proyecto cultural, y que las personas y/o colectivos con menores recursos se vean privados
de realizar sus aportes. Por lo tanto el CCLP debera jugar un rol clave en el acceso de la
poblacién a los medios necesarios (técnicos y humanos) para desarrollar sus actividades
artisticas y culturales, posicionandose como un actor clave de base popular que promueva una
construccion amplia y diversa de la cultura local y democratice el acceso de toda la ciudadania
a los activos culturales.

Expectativas sobre el nuevo CCLP

El antiguo “Bar Carlitos” ha sido una esquina emblematica de la ciudad, y por alli han
transitado variadas propuestas sociales y culturales. Incluso el funcionamiento de una oficina
de Comuna Joven en los ultimos afios en dicho espacio ha contribuido a reforzar un vinculo
simbdélico y de apropiacidon de este espacio con las juventudes locales. La reforma llevada a
cabo representa una apuesta histérica por la renovacién de este espacio que ha despertado el
interés de multiples actores, y ha contribuido a crear diversos imaginarios sobre lo que alli
sucederd. Conocer las expectativas creadas en torno al nuevo CCLP constituyo otra dimension
clave del relevamiento realizado, en tanto permite dimensionar las imagenes que los Agentes
Culturales estan construyendo sobre este nuevo espacio, y abordar esos relatos de una forma
conciliadora con la propuesta que se pretende desarrollar y los objetivos establecidos con su



renovacion. Es preciso destacar que este relevamiento sobre expectativas se realizd previo a
cualquier instancia de difusién sobre las actividades del nuevo centro y representa
simplemente un insumo para conocer qué piensan e imaginan los habitantes del municipio
vinculados al arte y la cultura a partir de lo que visualizan en base a la reforma edilicia
fundamentalmente. Por lo tanto deben ser consideradas como imdagenes construidas con base
en su trayectoria histérica y en la observacién de la obra, sin que esto signifique un
condicionante para redisefiar la vocacién de este espacio.

De los Agentes Culturales relevados, la gran mayoria (81,1%) conoce el espacio en el que se
desarrollara el nuevo CCLP. Las referencias a lo que se espera de nuevo espacio son variadas,
pero en su mayoria coinciden en que se pretende que este sea un espacio abierto,
democratico, que favorezca el intercambio y conocimiento de los Agentes Culturales locales,
dinamizador e integrador de las diversas propuestas artisticas y culturales, que sirva para la
difusion de las propuestas artisticas y culturales locales, y que facilite un espacio en términos
de infraestructura para trabajar comodamente.

¢Qué espera del nuevo CCLP?

“Que sea un espacio abierto y democrdtico, de manera que pueda ser utilizado por una gran
cantidad de colectivos artisticos pedrenses. Y que alli se generen varias instancias anuales en
donde los distintos proyectos expongan lo que vienen ensayando”

“Que dinamice las actividades culturales, promueva el intercambio, genere ciclos de formacion,
que permita ensayar a los colectivos apropidndose de los espacios”

“Que sea un espacio multicultural y multidisciplinario abierto, un espacio de encuentro y
promocidn profesional para la cultura. Dindmico y versdtil, diverso y un espacio que promueva una
cultura con equidad de género desde el inicio en todos los aspectos. Con espacios
intergeneracionales”

“Espero que sea un lugar de encuentro para que los pedrenses y canarios todos, podamos
acercarnos a todas nuestras manifestaciones culturales y, en especial, las artisticas, poniendo
énfasis en los artistas locales”

En relacién a qué actividades esperan que se desarrollen en el CCLP, “eventos artisticos” fue la
respuesta mas reiterada (55 respuestas) por parte de quienes respondieron el formulario. En
esta linea deberd trabajarse moldeando las expectativas existentes, dado que el CCLP no fue
disefiado con el objetivo principal de operar como espacio para la realizacién de eventos
artisticos, aunque por momentos pueda cumplir esta funcién, y se deberd canalizar esta
demanda hacia aquellos espacios existentes en Las Piedras y disefiados para tal fin. “Talleres”,
(con 49 respuestas) fue la segunda opciéon marcada por los Agentes relevados, que reforzadas
por las respuestas sobre “Cursos de capacitacion” (42) denota una expectativa centrada en el
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CCLP como espacio de formacion. Por otra parte también se espera que el espacio funcione
como lugar de difusién del arte y la cultura local, en tanto la expectativa enfocada en el CCLP
como espacio de exposicidon obtuvo una significativa cantidad de respuestas (43).

Al consultar sobre los espacios que los Agentes Culturales locales entienden que deberia tener
el nuevo CCLP, se observa una relacion directa con las respuestas sobre las actividades
esperadas, y las demandas de infraestructuras locales. “Sala para talleres” (48 respuestas) fue
la opcién mas sefialada, seguida por “Sala de ensayos” (45) y “Sala de exposiciones” (44).
También es preciso sefialar que mas de la mitad de quienes respondieron el formulario (57%)
esperan que el CCLP cuente con “Espacios de esparcimiento e integracion”
independientemente de la funcionalidad artistica y cultural de sus espacios, lo cual da cuenta
de una expectativa vinculada al desarrollo del encuentro y el uso del tiempo libre de la
poblacién local.

Con el objetivo de conocer qué esperan los Agentes Culturales sobre el funcionamiento
operativo del CCLP y su gestién, el mddulo de expectativas incorpord preguntas tales como
éen qué dias y horarios considera que deberia permanecer abierto el espacio? y icémo cree
que deberia gestionarse? En esta linea se recabd informacién clave para disefiar un esquema
de gobernanza y toma de decisiones que involucre la participacién de la poblacién local, y
ademas se recoge la demanda sobre el horario de funcionamiento del CCLP para desplegar
todo su potencial como enclave de desarrollo cultural y como espacio participativo.

En relacién a la gestidn del CCLP, la mayoria considera que deberia apostarse por un modelo
que integre a representantes del gobierno local y departamental, con actores locales en un
mismo espacio de toma de decisiones. Un Concejo Mixto, conformado por representantes
locales y funcionarios del gobierno municipal y departamental deberia, segin las respuestas
liderar la gestion del CCLP.

¢:Cémo cree que se deberia gestionar el CCLP?

Por una entidad auténoma

Por el Municipioy la

Por un Concejo Mixto

Fuente: Elaboracién propia

Ademads también se espera que el CCLP tenga una amplia disponibilidad de dias y horarios,
posicionandose como un centro de puertas abiertas a la comunidad que ofrezca flexibilidad
para el quehacer de los y las artistas y las organizaciones culturales locales. Esto se ve reflejado



en el 87,5% que espera que el CCLP esté abierto los 7 dias de la semana, y el 70% que pretende
gue dicho espacio funcione con un horario continuo.

Infraestructura del CCLP*

Como parte integrante del “Programa de Valorizacion Patrimonial y Desarrollo de la Cultura e
Identidad”, es que se plantea la re-activacion de la edificacion preexistente, otrora conocida
como “Antiguo Bar Carlitos”. En cuanto a las caracteristicas de esta nueva obra se destaca que
se preservaron elementos constructivos integrados con funcidn estructural o testimonial, tales
como pilares de hierro fundido, elementos de mamposteria decorativa, bovedillas originales
de ladrillo visto, a modo de aludir al lenguaje constructivo del edificio original. El proyecto
incorpora el historial grafico permanente en la ambientacién general del local, con la finalidad
de mantener viva la genealogia del lugar y su vinculo con la sociedad pedrense.

En esta linea, se crea un nuevo edificio de didlogo sutil entre la obra nueva y la recuperacién
edilicia, atendiendo a la preservacion de la memoria colectiva, recalificando y valorizando el
centro histérico de Las Piedras, optimizando recursos y minimizando las acciones.

Los espacios flexibles de este nuevo emplazamiento permiten que los mismos se vayan
construyendo y adaptando en funcién de las distintas necesidades, actuales y futuras.
Desde el punto de vista urbano, la edificacion refiere a las alineaciones preexistentes de modo
de preservar la morfologia de la manzana, sin perjuicio de interpretar su particular relaciéon con
la plaza José Batlle y Ordoiez, punto simbdlico y de encuentro social de la sociedad pedrense,
y la proyectada extensidén de la peatonal por Avenida Artigas y la semipeatonalizacion de la
calle Lavalleja.

La operacidn arquitecténica de horadado del edificio actual busca profundizar la relacion
objeto arquitectonico-situacién urbana, extendiendo el espacio publico al interior del edificio.
Es asi que se desmaterializa el borde del edificio y el limite visual integra el patio interior al
espacio plaza publica. Se genera un espacio de multiples actividades que busca integrar a la
poblacién, a través de la apropiacién del mismo por parte de todos los ciudadanos y las
ciudadanas, promoviendo el uso intenso y democratico del espacio abarcando actividades
diurnas y nocturnas.

Se pretende mantener una espacialidad interna flexible, con una disposicién de planta baja
libre que permita conservar la versatilidad de uso que hoy presenta la edificacién. En pos de
esta espacialidad es que se busca el solape programatico, de esta manera el Hall de ingreso
con su doble altura se convierte en sala de exposiciones y es posible que ésta se expanda a la
sala Vivian Trias, duplicando su aforo expandiéndose hacia el Hall. La altura de la edificacion
existente permite el entrepisado por lo que se propone una planta alta multipropédsito para
talleres que balconea sobre el hall de ingreso y mira hacia la plaza. La escalera deja de ser
solamente la conexién vertical y constituye la sala de lectura del CCLP. En los talleres de planta

" Este apartado se elabord con base en aportes realizados por la Arg. Virginia Olivera de la Direccién
General de Gestion Territorial
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alta, el dispositivo de panel corredizo divide el entrepiso en 4 posibles salones de 15 m” o en
una sala de 60 m?. Estos paneles, una vez abiertos, equipan la doble altura del acceso y
dialogan con la peatonal y la plaza. El patio recupera su centralidad y se abre en todas sus
caras al interior del centro cultural permitiendo el acondicionamiento natural de los espacios
aledafios. El patio se vincula y se complementa con los espacios interiores y sus actividades, en
tanto amplia el espacio de cafeteria, es un auditorio al aire libre con la Sala de ensayo -
haciendo las veces de caja escénica-, es solo contemplativo y pauta las estaciones.

Adjudicacidn de la Obra:
La Obra se adjudicé a la empresa Doriler S.A mediante convocatoria a Licitacién Publica PU
8/2018 publicada en la pégina oficial de la Agencia de Compras y Contrataciones del Estado.

Costo final efectivo de la obra:
El monto total de la Obra fue de $ 23.200.000 IVA y aportes sociales incluidos.
Se adjudicé inicialmente por expediente 2018-81-1090-00225, un monto de $20.000.000 IVA
y aportes sociales incluidos, y posteriormente se gestiond una ampliacion de contrato por
expediente 2020-81-1090-00091, por un monto de $ 3.200.000 IVA y aportes sociales
incluidos. La ampliacién mencionada por los costos adicionales incluyé los siguientes trabajos:
e Patologias en el s6tano del edificio (detectadas durante el desarrollo de la obra), por
lo que se definid incluir en el proyecto ejecutivo la recuperacion del mismo,
entendiendo necesario acondicionar el espacio, evitando asi obras futuras.
e Por temas de seguridad estructural se definié la demolicién de un sector de losa
existente, y la ejecucién de la misma.
e Se plantearon algunas modificaciones en las instalaciones eléctricas y de datos, para
optimizacion del uso del espacio cultural.
e Se decide reacondicionar la medianera lateral del edificio del Municipio, que
conforma uno de los cerramientos del patio interior del Centro Cultural.

Plazo de Obra:

Por contrato se establecié un plazo de 9 meses el cual fue cumplido, se debe tener en cuenta
gue hubo, ademas de la licencia anual de la construccion, un periodo de licencia especial por
la pandemia del Covid 19.

Comienzo de Obra: 15 de agosto de 2019
Finalizacion de Obra: 10 de junio de 2020
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Fase 2 | Conceptualizacion

Con base en el diagndstico elaborado, que permite conocer el entorno, las dindmicas
territoriales en las que se desarrollara el CCLP, las demandas existentes y las expectativas de
los Agentes Culturales locales, se aborda la fase de conceptualizacion del espacio. En este
momento se construye una imagen objetivo y una vocacidn del CCLP, que expresen su razon
de ser y le otorgan “vida” a este nuevo espacio. Es una etapa de definiciones estratégicas y
normativas que responderd a los interrogantes relacionados a ¢hacia donde se quiere llegar
con este espacio? (Cudl serd su propuesta de valor? ¢Qué objetivos tiene el nuevo CCLP? y por
lo tanto no es neutra sino que estd cargada de una connotacion politico-estratégica.

Para la conceptualizacién del CCLP, se presentaron los aportes realizado por un panel de
expertos que describen qué es y qué se espera de un centro cultural, a modo de tener nuevos
elementos para avanzar en esta definicion.

Un Centro Cultural es:

e Un espacio abierto a la comunidad que tiene por objeto representar y promover
valores e intereses artistico-culturales dentro del territorio de una comuna.

e Tiene un cardcter multidisciplinario y en él se desarrollan servicios culturales y
actividades de creacion, formacion y difusion en diferentes dmbitos de la cultura, asi
como apoyo a organizaciones culturales.

e Cuenta con espacios bdsicos para entrega de servicios culturales, salas con
especialidades, salas para talleres, salas de exposiciones, muestras patrimoniales,
bibliotecas, archivos, salas de reuniones, y oficinas de administracion, bodegas, bafios
y camarines.

e Dalugar alos creadores y a las demandas locales de arte.

e Se desarrolla a través de un Plan de Gestion Cultural que incluye una estructura
moderna, con personal calificado, lo que le da sustentabilidad cultural y econémica al
cumplimiento de su fin.

Se espera que un CC sea un espacio para el desarrollo y encuentro de la comunidad que:

e Tenga un espacio fisico y que cuente con un Modelo de Gestion que haya nacido de la
demanda cultural y artistica de la comuna y que esté validado por la comunidad.

e Sea un espacio multifuncional, con altos estdndares de calidad para cumplir con las
demandas de la comunidad artistica y del publico.

e Una infraestructura que acoja las multiples necesidades de participacion de la
comunidad y ofrezca diversidad (politica de formacion de nuevos publicos: parrilla de
espectdculos, talleres, semanarios, cursos, espacios de didlogo y servicios como
asesorias en diversas materias, acceso a informacion relevante, entre otros).

e Sea un espacio democrdtico para la participacion politica y civil de la comunidad y, por
tanto, no puede ser concebido sélo como un espacio de muestras artisticas, debe
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transformarse en un espacio de encuentro y convivencia de la comunidad.

e Sea una plataforma para la formacion, creacion y difusion del quehacer artistico-
cultural de la zona.

e Un vehiculo de referencia identitaria de una comunidad.
e Se transforme en un hito y soporte de la articulacion urbana.

e Se conforme como un espacio para la integracion social y la vertebracion de la
comunidad local.

Panel de expertos, 28 de marzo de 2007: Catalina Gatica, Arturo Navarro, Ernesto Ottone y Ramédn Lépez.

Tipologia y escala

Reconociendo la contribucion que se apuesta a realizar con este espacio publico, en términos
de reforzar la centralidad de Las Piedras en la M7, y potenciar la funciéon que dicha ciudad
adquiere en el esquema regional, es que se considera que la escala Microrregional sera la
adecuada para el CCLP. Sus dimensiones, la potencialidad de la infraestructura a partir de su
versatilidad, la visibilidad que otorgara, y los servicios para el desarrollo del arte y la cultura
regional que ofrecera el espacio, permiten, y a su vez exigen, que el centro se posicione como
un referente para la poblacion de la M7.

Aun asi, se considera que se deberd desarrollar un proceso gradual de escalamiento y
posicionamiento del CCLP, a modo de ir adaptando su funcionamiento a las demandas locales
y reconstruyendo las expectativas creadas en relacién a este nuevo espacio. En esta linea, el
equipo de trabajo propone que el CCLP se aboque, en principio y al menos durante su primer
afo de funcionamiento, a consolidar una imagen local, para luego transformarse en un
centro de escala microrregional. Esto no implica que el CCLP restringa su quehacer a los
Agentes Culturales de Las Piedras, y mucho menos que cierre sus puertas a otros
ciudadanos/as dado que como espacio publico deberd desplegar una vocacion amplia de
trabajo con toda la comunidad, pero si que focalice su difusién y alcance a este municipio en
una primera etapa. Una vez consolidada su vocacion e imagen a nivel municipal, estard en
mejores condiciones para dar un salto en términos de cobertura y alcance, desarrollando
lineas de trabajo a nivel microrregional con otros nodos culturales y con los agentes de 18 de
Mayo, La Paz y Progreso desde un enfoque integrador.

Poblacion objetivo y potencial

Buscando responder a los interrogantes vinculados a: ¢quiénes se espera que sean usuarios/as
del CCLP? especificamente (para quiénes estd pensado en concreto? y ¢équiénes
potencialmente puede acercarse y ser parte del CCLP? se llevé a cabo una etapa de trabajo de
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definiciones en este sentido. Este momento es fundamental para las definiciones posteriores y
debe encontrar coherencia entre el alcance y la razén de ser del CCLP y su publico destinatario.

La definicion adoptada en esta linea siguié un criterio de espacio publico abierto, democratico,
de base popular y comunitaria, en tanto se espera que el CCLP convoque a la mayor cantidad
de personas posibles. Como espacio publico de puertas abiertas, tendrd un foco particular en
fortalecer el circuito artistico y cultural local, ofreciendo a los Agentes Culturales locales de
base comunitaria un espacio desde donde desarrollar su potencialidad. Asi es que el CCLP sera
un espacio de referencia para satisfacer algunas necesidades de infraestructuras detectadas
por los Agentes Culturales locales en el diagnéstico de la demanda realizado, tales como sala
de ensayos, espacio de reuniones, sala para talleres y exposiciones.

Por otra parte, en tanto este espacio también asuma un rol clave en la democratizacién de la
cultura, deberd extender su accionar mas alld de los agentes vinculados al arte y la cultura,
para abarcar al resto de la ciudadania en general. En este sentido, se considera que el CCLP
tendra un rol estratégico en la promocién del acceso a los activos culturales por parte de todas
y todos los habitantes de la M7, y por lo tanto deberd desarrollar lineas especificas de trabajo
para lograr este alcance.

Asimismo se debera poner especial atencién en las juventudes locales, dado que el “Antiguo
Bar Carlitos” funcioné durante muchos aflos como un espacio de referencia para esta
poblacidn, y alli estuvo apostada durante afios la oficina regional de Comuna Joven, logrando
establecer un sentido de pertenencia de las y los jovenes para con este espacio. Esta cuestion
debera ser canalizada, buscando potenciar ese sentido de apropiacién de las juventudes
locales, y evitando que sientan como una “pérdida” del espacio a este nuevo centro. Ademas
debera considerarse particularmente a las nifias y nifios, y adultos mayores, dado que en estos
tramos de edad el mapeo de Agentes Culturales realizado encontrd una escasa poblacién. La
vinculacion intergeneracional debera guiar y estructurar la vida del CCLP, promoviendo
procesos de integracion desde un enfoque de espacio publico para la convivencia.

Misidn, vision y objetivos

La construccion de una Misidn, Visién y Objetivos constituye una tarea clave para definir la
orientacién politico-conceptual del CCLP dado que permitira establecer cual sera su razon de
ser. La declaracion de visidon ofrecerd una definicién de dénde se quiere estar en el futuro,
como se visualiza al CCLP en un plazo de 5 a 10 afios si todo funciona como se espera. En tanto
la declaracién de misién es mas inmediata y establece qué tipo de iniciativas y programas se
deberan desarrollar para alcanzar ese horizonte anhelado proporcionando una guia de accién.
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Para construir esta orientacion se respondieron los siguientes interrogantes:

¢Cudl es laimagen deseada del CCLP? éComo vemos a la poblacion con la cual
trabajamos? Es decir, cual la situacién futura
deseada para nuestros/as beneficiarios/as

¢Como sera en el futuro? ¢Como nos vemos en el futuro? Es decir, cual
serd la posicion futura del CCLP

¢Qué hara en el futuro? éQué esperamos hacer en el futuro? Cuales
son las contribuciones distintivas que
queremos hacer en el futuro con el CCLP

En base a las respuestas obtenidas el equipo de trabajo establecié la siguiente visién, misidn y
objetivo:

Vision:

Ser reconocido como un espacio referente para el desarrollo de la cultura y el arte regional, la
integracion de las ciudadanas y los ciudadanos, y la construccion de procesos participativos
cimentado en un enfoque de trabajo colaborativo e intergeneracional.

Mision:

Promover la experimentacion, investigacion, aprendizaje y creacion ofreciendo un espacio de
calidad para el desarrollo del potencial creativo e innovador de los agentes culturales, y el
acercamiento de las vecinas y vecinos al arte y la cultura regional contribuyendo a
democratizar la cultura y fomentar los valores de la Cultura Comunitaria.

Objetivo:

Contribuir al desarrollo del potencial de los Agentes Culturales regionales revalorizando una
esquina emblemdtica de Las Piedras como espacio popular abierto, inclusivo, comunitario, y de
calidad para la promocion de la diversidad cultural y el fomento de la innovacion y la
creatividad artistica y cultural.

Una vez establecida esta orientacion de caracter general, se avanzd en la definicion de
dimensiones estratégicas para desarrollar el trabajo del CCLP. En esta linea se proponen las
siguientes dimensiones estratégicas de trabajo:
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Con base en estas dimensiones se establecieron los objetivos especificos del CCLP que
representan pasos intermedios para alcanzar el objetivo general consensuado previamente. En
esta etapa se priorizaron objetivos que, siendo lo mas abarcativo posible, fueran alcanzables a
través del CCLP, y consideraran sus posibilidades reales de materializacién. Estos objetivos
daran lugar posteriormente a las lineas de accién que se deberdn desarrollar desde el CCLP.

Objetivos especificos:

1. Disefiar una propuesta integral y articulada de formacion cultural que atienda las
demandas de la poblaciéon y se complemente con la oferta regional generando
sinergias con los nodos existentes.

2. Estimular la creatividad de los Agentes Culturales ofreciendo una infraestructura de
calidad y herramientas técnicas y profesionales que favorezcan el desarrollo de su
quehacer artistico y cultural, con especial énfasis en la investigacion vy
experimentacion.

3. Favorecer la integracion de los Agentes Culturales potenciando el trabajo colaborativo
y contribuyendo a la conformaciéon de redes para la co-creacién, promocion y difusion
del artey la cultura regional, desde un rol articulador.

4. Fortalecer a los colectivos artisticos y culturales regionales posicionandolos como
actores estratégicos para el desarrollo, y promover una articulacién fluida con el
gobierno local y departamental en favor de una democracia participativa.

5. Facilitar el acceso de las ciudadanas y los ciudadanos a los activos artisticos y culturales
existentes desde una légica descentralizadora y articuladora que contribuya a la
consolidacién de un corredor cultural regional.



CENTRO CULTURAL LAS PIEDRAS

Promover la experimentacion, investigacion, aprendizaje y
creacion ofreciendo un espacio de calidad para el desarrollo
del potencial creativo e innovador de los agentes culturales, y
el acercamiento de las vecinas y vecinos al arte y la cultura
regional contribuyendo a democratizar la cultura y fomentar
los valores de la Cultura Comunitaria.

Contribuir al desarrollo del potencial de los Agentes Culturales regionales revalorizando una esquina emblemadtica de Las
Piedras como espacio popular abierto, inclusivo, comunitario, y de calidad para la promocion de la diversidad cultural y el
fomento de la innovacion y la creatividad artistica y cultural.

! ! ! ! !

Ser reconocido como un espacio referente para el
desarrollo de la cultura y el arte regional, la integracion
de las ciudadanas y los ciudadanos, y la construccion de
procesos participativos cimentado en un enfoque de
trabajo colaborativo e intergeneracional.

—_— Estimular la creatividad de los Favorecer la integracion de los Fortalecer a los olectivos
Piafc’um _ repoests Agentes Culturales ofreciendo una Agentes Culturales potenciando e artisticos y culturales regionales fachar € axew e W
integral y articulada de faanuctia | de idad  y baj Jat ; y posicionindol t dudahmsybscnda‘hms:a:
mmculmnlqupome i6n b fosi lasl técnikzs Y ’I 2k conb o £ mldi lacis iy existentes  desde yur\: logica
hsmmtll MY = o ds e o fuxla descentralizadora articuladora
=0 conla_ : desarrollo de su quehacer artistico creacion, promocion y difusion del con el gobierno locl y uemntrl!upala,comoldadén
regional generando sinergias ¥ cultural, con especial énfasis en la arte y la cultura regional, desde un departamental en favor de una :eunconedormlmnlmgloml
con los nodos existentes. investigacion y experimentacion. rol articulador. democracia participativa. =
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Fase 3 | Plan de Gestion

Luego de tomadas las decisiones estratégicas, se planifica la operatividad del CCLP, que se
expresara en un modelo de gestidon. Es el momento estratégico del proceso que permitird
acordar como se llegara a la imagen deseada para el CCLP cumpliendo los objetivos trazados.

Estrategia y lineas de accion

En esta etapa se procuraron definir los grandes caminos de accién para los préximos dos (2)
anos de gestién del CCLP, sentando asi las bases para el préximo periodo. De esta forma la
planificacién estratégica se constituye como la orientacion, la carta de navegacién del CCLP, y
con ese objetivo fue disefiada esta propuesta de trabajo.

La estrategia elaborada para el desarrollo del CCLP parte, por tanto, del analisis de su estado
de situacion (momento situacional) y su situacién ideal alcanzable en términos reales
(momento normativo). La distancia entre dos estados sirve de base para la definicién de la
estrategia a seguir en el futuro inmediato.

Las lineas de accion (o estrategias) pretenden ser las grandes orientaciones por las que
deberian transitar los proyectos y actividades vinculados al CCLP para el logro de cada uno de
los objetivos estratégicos definidos anteriormente. Se trata, por razones de tiempos del
proceso, de orientaciones de caracter muy genérico que deben tomar cuerpo con la
formulacion de proyectos concisos relacionados a cada una de ellas.

| 2 3
Qe ommwon o ktewo

Al igual que con los objetivos, las estrategias se sustentan en conocimiento y experiencia del
equipo participante del proceso, pero podran (y deberan) ampliarse a otras nuevas que surjan
de la interaccién del CCLP con sus usuarios/as, socios, actores locales, y politicas publicas,
entre otros. Por estos motivos, como se mencionard mas adelante, el plan de gestion
propuesto deberd ser monitoreado permanentemente, y actualizado acorde a las nuevas
realidades que acontezcan.

Las lineas de accion planteadas se establecen como el camino
para alcanzar los objetivos propuestos. Estas lineas de accion

tienen que facilitar el cierre de las brechas, previamente
identificadas por el grupo de trabajo, que existen entre la "\>

situacién actual y la situacién deseada.



Por lo tanto, considerando las brechas identificadas se propuso pensar en lineas de accién
concretas para alcanzar cada objetivo especifico. De esta forma las acciones proyectadas
tienen un sustento en los obstaculos identificados que puedan presentarse para el
cumplimiento de los objetivos trazados para el CCLP.

Con base en este analisis de brechas, y en la sistematizacién de las potenciales acciones a
desarrollar desde el CCLP, el equipo realizé una priorizacidn considerando dos criterios:

e Pertinencia de la accién propuesta
e Viabilidad para su desarrollo en el corto y mediano plazo

A partir de esta priorizacién se avanzd en la seleccion de algunas actividades especificas que se
podrian desarrollar en el marco de cada linea de accidén, las cuales se sintetizan a
continuacién®:

Para el Objetivo | — Formacion cultural

Linea de accion Actividades

Fortalecimiento de las
propuestas formativas de
Cultura y Comuna Joven en
base a las necesidades vy
demandas locales

Desarrollar un sistema de clases abiertas para el publico en
general.

Seguimiento y andlisis de talleres existentes en relacion a las
demandas, caracteristicas de los participantes, y evaluacién por
parte de los mismos.

Disefiar propuestas para las vacaciones electivas, tales como
“escuelitas de arte”.

Creacion de un sistema de
recepcion de propuestas de
talleres en diversas

Generar propuestas en formato de taller para conocer los
intereses artisticos locales. (test vocacional artisticos)

Crear una linea de comunicacidon con los centros de educacion

modalidades
formal y no formal, y centros de adultos mayores.

12 Estas actividades surgen como propuesta del equipo de trabajo, pudiendo agregarse otras, o incluso
modificarse las mencionadas. El objetivo de avanzar en esta linea es ofrecer una base para comenzar a
desarrollar un trabajo inmediatamente a la inauguracidn oficial del CCLP. Si serd deseable que se
sostengan al menos durante los dos primeros afios las lineas de acciéon propuestas, alineadas a cada
objetivo estratégico.
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Consolidacion de una agenda
de formacién permanente de
amplio espectro

Establecer una agenda de formacién a través de talleres
permanentes y especificos.

Desarrollar una linea de profundizacién para la formacién de los
artistas locales.

Crear un sistema de talleres y pasantias con los bachilleratos
artisticos.

Desarrollar encuentros en formato seminarios, foros, de caracter
mas especificos. Ej “Encuentro Cultural Gonzalo Carambula”.

Desarrollo de nuevas
audiencias y publicos

Generar propuestas de trabajo con jardines, escuelas, liceos y
centros no formales para la promocién de la cultura y el arte local.

Crear la propuesta “Un barrio al CCLP” promoviendo Ila
descentralizacién del centro.

Para el Objetivo Il — Creacién

Linea de accion

Actividades

Desarrollo de un sistema de
convenios y alianzas para la
promocién de la investigacion
e interaccién con el CCLP

Generar convenios con instituciones educativas vinculadas a la
investigacion (UdelaR, UTEC, CLAEH, UTU, EMAD, EUM, escuelas
de gestion, entre otras)

Generar espacios de intercambio e interaccidn, tales como
Expoeduca, con centros educativos formales y no formales de la
zona.

Creacidn de una cartera de
proyectos del CCLP para
postular a llamados de apoyo

Elaborar convenios y alianzas con organizaciones y artistas
internacionales para la presentaciéon de propuestas a diversos
fondos.
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al sector

Mantener una agenda actualizada de convocatorias de proyectos
para el desarrollo de la cultura, y difundirla entre artistas vy
organizaciones locales.

Consolidar apoyos institucionales y equipos técnicos para disefiar
proyectos de mejora continua del CCLP.

Implementaciéon de clinicas
creativas para y con artistas
locales y regionales

Identificar necesidades de los colectivos locales de formacion para
generar propuestas de clinicas creativas.

Establecer una red de trabajo con artistas locales, nacionales e
internacionales para desarrollar estos espacios de clinicas.

Fortalecimiento de la
autogestion de las industria
creativa local

Generar instancias de formacién y capacitacién en gestidon de
recursos para los colectivos y asociaciones artisticas y culturales.

Fortalecer las redes sectoriales y multidisciplinarias de agentes
culturales.

Para el Objetivo Il — Integracion de los Agentes Culturales

Linea de accidn

Actividades

Creacion de una red
comunicacional de la
actividad artistica y cultural
de Las Piedras

Desarrollar una estrategia comunicacional para lograr la mayor
difusién posible del CCLP que contemple carteleria en los barrios,
difusién en redes sociales, medios de prensa, etc.

Elaborar una revista informativa del CCLP y la cultura local y
regional.

Espacio de coordinacién para
la planificacidn de actividades
conjuntas

Consolidar un equipo de trabajo permanente con referentes de
los nodos culturales locales publicos y privados para la
planificacién y difusién conjunta de actividades culturales locales
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Desarrollo de laboratorios de
soluciones co-creativas para
la interaccion de los artistas
locales

Desarrollar encuentros periddicos de intercambio para la solucién
creativa de problemas de los artistas locales.

Mapear soluciones creativas para la resolucion de problemas de
los artistas y establecer contacto con sus referentes para el
intercambio con agentes culturales locales.

Fortalecimiento de la Red
Metropolitana de Cultura

Identificar y contactar a los agentes culturales regionales,
asumiendo rol activo en su coordinacion para el relanzamiento de
la Red Metropolitana de Cultura.

Para el Objetivo IV — Fortalecimiento de los colectivos

Linea de accidon

Actividades

Conformacion y
consolidacion de la Comision
de Gestion del CCLP

Convocar a todos los agentes culturales a formar parte del CCLP,
promoviendo una representatividad amplia.

Generar instancias individuales de presentacion de CCLP e
intercambiar sobre las expectativas, y acercar las inquietudes
existentes al municipio.

Desarrollo de una base de
datos actualizada de Agentes
Culturales
locales/microrregionales

Mantener activa y actualizada la base de datos de Agentes
Culturales

Generar una base de datos abierta que se relance anualmente.

Fortalecimiento del vinculo
con el sector comercial local

Generar instancias de trabajo con el Centro Comercial para
presentar el proyecto de trabajo y promover alianzas que tiendan
a fortalecer el vinculo entre los agentes culturales y el sector
comercial.

Desarrollar encuentros con los pubs y bares locales para
establecer propuestas y crear agendas de presentacion de la
cultura y el arte de Las Piedras.

Generar encuentros de trabajo con AJUPEN.
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Crear un espacio de trabajo sistematico con el CCE para fortalecer

. L la profesionalizacién de los agentes culturales locales.
Profesionalizacion de los

Agentes Culturales locales en

articulacion con el Centro de
Competitividad Empresarial Desarrollar cartillas de informacidn con apoyos existentes para las
MIPYMES del sector artistico y cultural.

Para el Objetivo V — Acceso a activos artisticos y culturales

Linea de accion Actividades

Establecer una agenda mensual orientadora y tematica de las
actividades del CCLP (Ej: agosto mes de las juventudes, setiembre
mes de la diversidad, abril mes del voluntariado, mes del cine o

Desarrollo de una agenda de e
audiovisual).

propuestas diversas para

publicos  participantes vy

usuarios . -
Promover las fiestas tradicionales locales desde el enfoque de

apoyo al desarrollo de la cultura local (Fiestas Mayas, Vendimia,
Carnaval, Julio Sosa).

Establecer un sistema de contrapartidas por el uso del espacio a
los artistas locales que permita llevar sus propuestas a los barrios
de Las Piedras, democratizando la cultura local.

Integracion del CCLP con los

barrios del municipio
Crear una linea de trabajo denominada “Memorias del barrio” que

se genera y crea en el CCLP y luego se traslada a los barrios
rescatando el relato de los vecinos y vecinas.

Estructura organizacional

La estructura de toma de decisiones y gestién del CCLP es una cuestion clave dado el enfoque
participativo que se apuesta por impulsar desde este espacio, y que quedd expresado en su
Plan Estratégico.

La definicién de un organigrama, roles y mecanismos para la toma de decisiones no es neutra
y debe estar alineada con lo que se espera del CCLP. Ademas el modelo de gestidn sera
fundamental para lograr que los actores locales se apropien del centro y participen
activamente en su construccion.
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¢Como se tomardn las decisiones? ¢ Qué actores tendran participacién y de qué forma? ¢Como
se definird la integracién de los actores al proceso de toma de decisiones? ¢Como se
comunicaran las decisiones entre los dmbitos de toma de decisiones y la gestién cotidiana?
¢Cémo se ejecutaran las tareas diarias y de funcionamiento del CCLP? representan alguna de
las interrogantes que guiaron esta etapa del proceso de trabajo. En esta linea se buscé que el
proceso de trabajo conduzca a definir:

e Actores y unidades organizativas de la gestion del CCLP
e Integracién de cada ambito

e Relacién entre ellos

e Funciones y roles de cada uno

e Mecanismos de comunicacion

La propuesta de estructura organizacional del CCLP, se cimenta en los aportes de los Agentes
Culturales locales que, en su amplia mayoria, consideran que el modelo mas adecuado para la
gestién del espacio deberia ser un Concejo Mixto, que integre a representantes del gobierno
municipal y departamental, con actores locales en un mismo ambito de toma de decisiones.

Asamblea

Comisién de
Gestion
Permanente

Grupo Asesor de
Apoyo

Equipo operativo del CCLP

En este esquema propuesto (ver Anexo)™® se establece un dmbito de caracter mas general y
abierto a la participacion de todos los Agentes Culturales locales y colectivos juveniles, la
Asamblea del CCLP, que se convocara semestralmente y definird sus representantes en la
Comisién de Gestién Permanente y los grandes lineamientos de trabajo del CCLP. Por otra
parte, la Comision de Gestion Permanente, estara encargada de definir cuestiones vinculadas a
la agenda del CCLP, ejecutara su Plan de Gestion velando por el cumplimiento de los objetivos
establecidos y coordinard instancias para su revisién promoviendo el vinculo con todos los
Agentes Culturales locales y colectivos juveniles. En tanto el Equipo Operativo, estard
integrado por los funcionarios y las funcionarias que participaran en el dia a dia del CCLP y

13 .z . . . .z
En el Anexo se ofrece una presentacion detallada de las funciones y cometidos, integracién,

mecanismos de conformacidn y funcionamiento operativo de cada ambito de la estructura presentada



estaran al frente de su gestidn cotidiana en aspectos mas operativos del funcionamiento del
espacio y sus actividades, por lo cual tendran un rol clave y sus perfiles deben ser acordes a la
propuesta de trabajo y al modelo de gestién del centro.

También se sugiere la conformacién de un Grupo Asesor de Apoyo que funcione para
cuestiones especificas de forma ad hoc en el apoyo a la Comisiéon de Gestién Permanente,
integrado por funcionarios del Gobierno de Canelones u otras instituciones, referentes
culturales y técnicos. Este grupo podrd apoyar también en la captacion de apoyos
institucionales, y/o a través de proyectos especificos, fondos nacionales e internacionales, para
el desarrollo del CCLP y su posicionamiento regional.

Estrategia comunicacional

La estrategia comunicacional que se desarrolle para la difusiéon del CCLP sera otro pilar clave
para alcanzar los objetivos propuestos, logrando democratizar la cultura, y construir
efectivamente un centro cultural de base popular y puertas abiertas a la comunidad. En
relacién a esto, no basta con desarrollar solamente un plan de difusién tradicional que informe
o recoja noticias del CCLP, sino que es fundamental generar dmbitos de didlogo con los
distintos actores locales para lograr una verdadera apropiaciéon de este espacio y construir
colectivamente su quehacer diario en base a las demandas existentes. Por estos motivos la
estrategia de comunicacién debera trascender la légica unidireccional “desde el CCLP hacia la
comunidad” para alcanzar una bidireccionalidad en la que el CCLP también escuche
activamente a los habitantes locales, a los Agentes Culturales, a su entorno, y en base a esto se
re-construya de forma permanente. Ademas la estrategia que se construya cimentard el rol
articulador con otros nodos culturales locales que se pretende que asuma el CCLP. También el
éxito en el enfoque participativo de la gestién del CCLP presentado, tendra relacidn directa con
el disefio y despliegue de una estrategia de comunicacién, en tanto que esta logre transmitir la
el espacio que se espera que los agentes locales tengan en su gestién y su desarrollo como
enclave cultural.

En esta linea de trabajo, en el marco de este proceso, no se logré avanzar significativamente
en la elaboracién de una propuesta, fundamentalmente por cuestiones de tiempo. Si se
concretd una primera reunién de trabajo con la Secretaria de Comunicaciones del Gobierno
Departamental en la cual se sentaron las bases de didlogo para comenzar a transitar un
proceso de disefio de una estrategia de comunicacion y difusién del CCLP y sus actividades. En
este intercambio se establecieron algunas lineas para comenzar a desarrollar de inmediato, en
tanto otras cuestiones estratégicas vinculadas a la comunicacion deberan acordarse en el
comienzo del nuevo periodo de gestion.

En relacidn a lo que se comenzard a trabajar desde la inauguracién del CCLP, se acordé la
realizacion de un video de difusidn, para circular en las pantallas del centro y redes sociales,
gue recoja la misidn, visién y objetivos, a modo de que la comunidad visualice cual es la
orientacién conceptual de esta nueva infraestructura local, y comience a apropiarse del
espacio desde un rol activo. Por otra parte, se acordé que de momento se difundirdn las
actividades del CCLP desde las redes sociales institucionales ya existentes, en tanto la creacidn
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de un sub sitio del CCLP en la web oficial de la Intendencia y una Fan Page propia serdn
cuestiones a trabajar de cara al futuro.

Sistema de monitoreo del Plan de Gestion

El seguimiento y monitoreo permanente del Plan de Gestién propuesto serda un trabajo
fundamental para verificar el cumplimiento de los objetivos planteados, y analizar en qué
medida se generan avances y cuales obstaculos se encuentran en el desarrollo del CCLP.
Ademas este trabajo permite revisar continuamente las lineas de accién propuestas abriendo
la posibilidad de crear otras si se entiende necesario y/o modificar las existentes.

Lo fundamental es la rigurosidad que este trabajo adquiera luego de la puesta en
funcionamiento del CCLP, a fin de generar insumos vdlidos para la toma de decisiones y la
evaluacidén de resultados, en términos de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos. Por
lo tanto una consideracién importante con respecto al sistema de monitoreo es que su utilidad
estard garantizada en tanto se le otorgue la suficiente relevancia como para asignar tiempo de
trabajo del equipo operativo, tanto para el seguimiento, como para la revision y la elaboracidn
de los registros. Realizar acciones en este sentido sera fundamental para poder dar cuenta de
los avances de la planificacidén. Las capacidades de registro son indispensables para que el
sistema de monitoreo y la planificacién cobren sentido como herramientas de gestion publica.
En esta linea de trabajo, se propone que se realice una revisién trimestral de los indicadores
de seguimiento, generando un informe de analisis sobre resultados en términos de avance en
las metas propuestas por este equipo, y/o su adecuacion pertinente acorde a la realidad y
dindmicas el CCLP.

A continuacién se presentan los indicadores, lineas de base, metas establecidas y medios de
verificacion que habran de considerarse para ir monitoreando el cumplimiento de lo acordado.
Es preciso sefalar que la linea de base es 0 para todas las metas planteadas debido a que se
trata de un proyecto que no ha comenzado a funcionar aun. Las metas establecidas se
proponen considerando como horizonte temporal el mes de setiembre de 2021, es decir que
son fijadas para el plazo de un afo luego de la inauguracién del CCLP.

OE 1: Disefiar una propuesta integral y articulada de formacidn cultural que atienda las demandas
de la poblacidon y se complemente con la oferta regional generando sinergias con los nodos

existentes.

Resultado esperado: Propuesta de formacion en funcionamiento, complementaria a la oferta

regional, con amplio alcance a la poblacién local.

Indicadores Linea de Meta Medio de verificacion
Base
Cantidad de cursos de formacién cultural 0 25 Registros de cursos del
realizados CCLP
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Cantidad de talleres, foros, seminarios, y 0 50 Registros de talleres, foros,
encuentros culturales realizados seminarios y encuentros
Cantidad de personas que participan en las 0 250 Registro de participantes de
actividades formativas del CCLP cada actividad

% de evaluaciones positivas de las instancias 0 70% Evaluaciones realizadas al
formativas realizadas finalizar cada formacion
Cantidad de propuestas desarrolladas con 0 10 Registros de actividades

centros de educacion formal y no formal del
municipio

con centros educativos

OE 2: Estimular la creatividad de los Agentes Culturales ofreciendo una infraestructura de calidad y

herramientas técnicas y profesionales que favorezcan el desarrollo de su quehacer artistico y

cultural, con especial énfasis en la investigacidn y experimentacion.

Resultado esperado: E/ CCLP se posiciona como un referente regional para el desarrollo de la
creatividad de los Agentes Culturales Comunitarios y como un espacio clave para el fomento de la

investigacion y la experimentacion.

Indicadores Linea de Meta Medio de verificacion
Base
Cantidad de convenios/acuerdos de 0 4 Documentos de firma de
cooperacion realizados con instituciones acuerdos de cooperacién
educativas y de investigacion
N° de proyectos formulados para el desarrollo 0 2 Cartera de proyectos del
técnico y la infraestructura del CCLP y CCLP
postulados a convocatorias
Cantidad de clinicas creativas realizadas 0 10 Registros de clinicas
desarrolladas
% de Agentes Culturales identificados y 0 30% Base de datos de Agentes

mapeados que participan en instancias de
capacitacién en autogestién

Culturales y registros de
participacién en
capacitaciones




OE3: Favorecer la integracién de los Agentes Culturales potenciando el trabajo colaborativo y
contribuyendo a la conformacién de redes para la co-creacién, promocién y difusidon del arte y la
cultura regional, desde un rol articulador.

Resultado esperado: En Las Piedras existe una red de trabajo colaborativo entre los Agentes
Culturales comunitarios que estimula la co-creacidon de soluciones innovadoras, y canaliza el
trabajo de promocion y difusion del arte y la cultura regional, funcionando el CCLP como un
articulador.

Indicadores Linea de Meta Medio de verificacion
Base
N° de productos comunicacionales elaborados 0 8 Registro de productos
para la difusién del CCLP y la actividad cultural comunicacionales fisicos
del municipio y/o en redes
Cantidad de reuniones con referentes de 0 4 Actas de reuniones con
nodos culturales publicos y privados referentes
realizadas
Cantidad de laboratorios de soluciones co- 0 Al Registros de encuentros de
creativas realizados menos 1 trabajo
por
sector

Cantidad de encuentros de la Red 0 3 Actas de reuniones de la
Metropolitana de Cultura realizados Red Metropolitana.

OE4: Fortalecer a los colectivos artisticos y culturales regionales posiciondandolos como actores
estratégicos para el desarrollo, y promover una articulacidon fluida con el gobierno local y
departamental en favor de una democracia participativa

Resultado esperado: Los Agentes Culturales mantienen un vinculo fluido con el municipio y la
Intendencia para el desarrollo del CCLP, y se posicionan como actores claves en el desarrollo local
potenciando los circuitos socioecondmicos regionales.

Indicadores Linea de Meta Medio de verificacion
Base
N° de reuniones personales del CCLP con 0 12 por Registros de reuniones con
Agentes Culturales Comunitarios sector Agentes Culturales
Cantidad de actualizaciones anuales de la 0 2 (una Base de datos
base de datos de Agentes Culturales previaa
cada
Asamble
a)
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N° de reuniones realizadas con actores del 0 4 Actas de reuniones con
sector comercial a través del CCLP actores del sector comercial
Cantidad de Agentes Culturales que se 0 35 Registros del CCE sobre
vinculan con el CCE con el objetivo de cantidad de Agentes
profesionalizar su actividad Culturales vinculados
Cantidad de reuniones con Asociaciones de 0 2 Actas de reuniones con
Adultos Mayores Asociaciones de AM

OE5: Facilitar el acceso de las ciudadanas y los ciudadanos a los activos artisticos y culturales

existentes desde una logica descentralizadora y articuladora que contribuya a la consolidacion de

un corredor cultural regional.

Resultado esperado: E/ CCLP se desarrolla desde un enfoque descentralizado, potenciando el
trabajo en los distintos barrios del municipio y favoreciendo un efectivo acceso de las ciudadanas y
ciudadanos locales a los activos artisticos y culturales.

Indicadores Lineade | Meta Medio de verificacion
Base

N° de tematicas orientadoras de la agenda del 0 12 Registros de agenda
CCLP mensual del CCLP
Cantidad de contrapartidas ejecutadas por el 0 12 Registros de contrapartidas
uso del espacio del CCLP establecidas y concretadas
Cantidad de comisiones barriales vinculadas a 0 12 Registros de reuniones con
la agenda del CCLP comisiones barriales

Presupuesto

El presupuesto, como expresion econdmica de los gastos requeridos para la puesta en
funcionamiento y el desarrollo del CCLP, representa una construccidn clave para alcanzar los
objetivos trazados en este Plan de Gestién. En el marco de este proceso no se alcanzé a
cuantificar el presupuesto necesario para el CCLP, debido al tiempo de trabajo vy
fundamentalmente al momento politico en el que se desarrollé este proceso de trabajo, de
cierre de la gestion municipal y departamental, que dificulta establecer compromisos de
mediano plazo. Aun asi, se considerd pertinente avanzar en identificar los costos generales del

CCLP y las posibles fuentes de financiamiento, y el equipo de trabajo avanzé en una propuesta.

En tal sentido se elaboré una matriz de construccion de presupuesto, como un acuerdo a rever
con las autoridades entrantes, en funcién de la categoria del gasto y el posible origen del
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financiamiento. Serd recomendable que, una vez establecidos los acuerdos pertinentes en
relacion al financiamiento del CCLP, se elabore una Matriz de Presupuesto (ver Anexo) que
ordene financieramente las distintas actividades, proyectos y programas a ejecutar, asi como
los gastos de funcionamiento del centro.

Categoria de gasto:

Inversidn: Son los recursos destinados a la adquisicion de bienes durables (para muchas
instituciones “inventariables”) y que son necesarios para ejecutar el proyecto, infraestructura,
equipamiento técnico que permanece después de disefio del proyecto.

Operacion: En este item se incluyen los insumos y gastos corrientes que se requieren para el
funcionamiento del CCLP y su mantenimiento. Aqui se calculan los materiales de oficina, de
trabajo, gastos menores de servicios y adquisiciones temporales y que se agotan con el uso
(tinta para impresoras, papel, lapices, alquiler de equipos de amplificacion y otros técnicos,
viaticos, alojamientos, traslados), en fin, los distintos gastos diarios que hay que cancelar para
el funcionamiento del equipo de trabajo y para concretar las iniciativas propuestas en el Plan
de Gestidn. Para las instituciones son llamados gastos fungibles.

Recursos humanos: Son los costos para cancelar los servicios profesionales, técnicos,
administrativos y auxiliares de las personas que trabajara en el CCLP y dedicaran tiempo en la
gestion de las iniciativas que permitirdn implementar los distintos objetivos. Los recursos en
honorarios se calculan ademds de la labor que desarrolla cada integrante del equipo,
asignando las responsabilidades correspondientes y el tiempo que cada uno de ellos dedica al
trabajo disefiado.

Comunicacién y difusién: El presupuesto debe contemplar un porcentaje de recursos para
implementar el plan de comunicacién, instrumento que hara efectivo la instalacién publica y
la convocatoria necesaria de la comunidad. Este plan contempla instrumentos de
convocatorias -cartas, invitaciones, noticias, publicaciones, spot en medios de comunicacién
masiva, registro de lo realizado, memoria de los resultados-, entre muchos otros mecanismos
eficientes que se puedan construir.

Por otra parte las fuentes de financiamiento se desglosaron en funcién a las siguientes
categorias:

1. Recursos propios - institucionales: Municipio y Direcciones Departamentales.

2. Recursos genuinos: Si el CCLP tiene capacidad de generar sus propios recursos
(cafeteria, cobro por uso del espacio, organizacion de usuarios/amigos del CCLP)

3. Solicitados: a otros organismos externos (publicos y privados) de origen nacional o
internacional por sponsoreo y/o alianzas estratégicas que surjan de hermanamientos u
otros acuerdos de cooperacion.
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4. Captados: fondos captados a través de postulaciones a diversos proyectos de apoyo a

la cultura.

Categoria del

Origen del financiamiento

gasto Propios Genuinos Solicitados Captados
Inversidn Direccidn de | Cafeteria Centro Fondo de
Acondicionamiento Ticketera Comercial Infraestructura
Urbano (sponsoreo)™ Cultural.
Direccién de Cultura IBER
Direccidn de COFONTE
Desarrollo Humano
Municipio
Operativos Fondo permanente | Contraparte Pantalla digital Donaciones
para gastos | establecida por | Conectividad Otros fondos
operativos (Direccion | licitacidon de | WIFI
de Administracion) cafeteria®™
Servicios (Direccion
de Administracion)
Recursos Mantenimiento Contraparte Intercambio de | Técnicos para
humanos (Direccién de | establecida por | docentes  con | usina cultural.
Administracion) licitacién de | otros  centros | Capacitaciones
Funcionarios  para | cafeteria culturales
cubrir  un rango Formacion de
amplio de funcionarios
funcionamiento
Comunicacion | Secretaria de | Presupuesto Privados

Comunicaciones

para pagina web
y publicidad en
redes

1 Implicaria crear una figura juridica que permita recibir fondos para destinar al CCLP de forma
operativa. En esta linea serd clave en avanzar hacia la construccién de una Asociacion de Amigos y
Amigas del CCLP.

BE pliego del llamado a licitacidn explicita como contrapartida por la concesidn de la Cafeteria que se
deberd ofrecer: Disponibilidad del bafio del Local de Comidas para uso publico y gratuito;

mantenimiento, vigilancia y limpieza del local gastrondmico (drea concesionada); Servicio de WIFI

libre de largo alcance. El mantenimiento debe incluir: el buen estado de la fachada vidriada

correspondiente al area de concesion sobre calle Lavalleja, el vidrio fijo y puertas blindex que separan la

cafeteria del centro cultural y las aberturas hacia el patio funcional, pinturas en general, reposicién de
[dmparas, reparaciones sanitarias, reposicion de colillas, reparacién artefactos y accesorios sanitarios y

todo lo que necesite reposicidn por dafios o roturas producto del uso.
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Notas del proceso

El proceso que conduce a la elaboracién del presente Plan de Gestidn fue llevado a cabo
durante los meses de junio — agosto a través de 8 encuentros de trabajo entre técnicos y
responsables de diversas direcciones implicadas en la gestion del CCLP, y representantes del
municipio®®. El proceso fue facilitado y sistematizado por la Oficina de Planificacién y
Desarrollo del Gobierno de Canelones, que entrega el presente documento como un acuerdo
establecido entre los integrantes del equipo de trabajo.

Durante todo el proceso se promovié la participacion de todo el equipo técnico, junto a
dinamicas de trabajo en subgrupos y plenarios a modo de lograr a una incorporaciéon vy
apropiacién de los conceptos y estrategias priorizadas. Para lograrlo, fue fundamental el apoyo
visual grafico de modo de simplificar la lectura del plan y hacerla amena. Otro de los aspectos
que sirvieron a la apropiacién fue la insistencia en el ejercicio de identificar la coherencia légica
de la estrategia. Con ese cometido alcanzado, los documentos del Plan de Gestién dejan de
ocupar un rol secundario y terminan cumpliendo una funciéon de respaldo, socializacion y
ocasional consulta.

Si bien este documento se constituye como una base para el trabajo del CCLP y su
posicionamiento como un espacio publico local para el desarrollo cultural, no estd exento de
debilidades que deberan revisarse cuando sea requerido a partir de que comience a funcionar
el centro. Aun asi constituye una guia de trabajo consensuada entre los diferentes actores que
fueron parte de este proceso, y debera funcionar como tal en el desarrollo del CCLP. Se
propone que se realice un monitoreo trimestral de los objetivos propuestos y metas
establecidas a modo de ir realizando una evaluacién permanente y readecuacion del presente
Plan de Gestidn.

'® participaron del proceso: Manuel Meléndez, Alejandro Guarnieri, Lorena Rodriguez y Claudia Ramos
por la Direccidn General de Cultura; Nataly Zalkind y Facundo Estévez por el area de Comuna Joven de la
Direcciéon General de Desarrollo Humano; Rafael Benitez y Romina Espiga por el Municipio de Las
Piedras; y Josefina Trias como futura gestora del CCLP.
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Anexos

Organigrama

Asamblea CCLP
Funciones y cometidos:

e Organo de amplio alcance participativo que define los grandes lineamientos del CCLP
para el aio.

e Propone lineas de trabajo a abordar desde el CCLP, de interés para el desarrollo de las
y los artistas locales, los colectivos y la cultura en general.

e Aprueba el Plan de Gestién anual para el desarrollo del CCLP.

e Define alasy los representantes de los colectivos juveniles y culturales en la Comisidn
Permanente.

e Aprueba la rendicion de cuentas del CCLP.

Integracion:

e Cada Agente Cultural (individual y colectivo) registrado en la base de datos del CCLP
tendra derecho a una representacién en la Asamblea con voto. La base de datos
permanecerd abierta de forma continua y se estimulara a través de diversas instancias
a su actualizacién. Aquellos Agentes Culturales no ingresados en la base deberan
enviar con anticipacion de al menos un (1) mes una solicitud de participacion en la
Asamblea a la Comisién de Gestién Permanente para su aprobacidén a través de sus
representantes (Comuna Joven, Direccion de Cultura, Municipio, Representante de los
colectivos juveniles, Representante de los colectivos culturales). En dicha solicitud
deberan documentar sus antecedentes a nivel trabajo territorial (por medio de una
carta aval de alguna organizacion social local), y el tiempo de existencia como Agente
Cultural.

e Cada Colectivo Juvenil registrado en una base de datos de Comuna Joven tendra
derecho a una representacion en la Asamblea con voto. Aquellos colectivos juveniles
no ingresados en la base deberan enviar con anticipacién de al menos un (1) mes una
solicitud de participacion en la Asamblea a la Comision de Gestion Permanente para su
aprobacion a través de sus representantes (Comuna Joven, Direccidon de Cultura,
Municipio, Representante de los colectivos Juveniles, Representante de los colectivos
culturales). En dicha solicitud deberdn documentar sus antecedentes a nivel trabajo
territorial (por medio de una carta aval de alguna organizacién social local), vy el
tiempo de existencia como Colectivo Juvenil.

e La Asamblea serd abierta con voz al resto de los integrantes de los colectivos culturales
o juveniles, y ciudadanos/as en general.

Mecanismos de conformacion:

La Asamblea sesionard con minimo de 50% de representantes con voto de los Agentes
Culturales y colectivos juveniles registrados en las bases de datos. De no alcanzar este nimero,



volvera a ser convocada en un plazo maximo de treinta (30) dias y sesionara con minimo 30%
de representantes con voto. De no alcanzar este nimero nuevamente sera convocada en un
plazo maximo de treinta (30) dias y sesionara con la representacion presente en esa jornada.

Funcionamiento operativo:

La Asamblea se reunird al menos dos (2) veces al afio en el CCLP siendo convocada como
maximo siete (7) dias antes por el equipo operativo del CCLP que se comunicard con cada
Agente Cultural y colectivo juvenil registrado en sus bases de datos. La Comisidon de Gestidn
Permanente serd la encargada de preparar el orden del dia y llevar adelante la Asamblea.
Asimismo esta Comisidn sera encargada de llevar adelante la eleccion de representantes de
colectivos culturales y juveniles para el préximo periodo, no contando con voto ninguno de sus
integrantes.

Comisién de Gestién Permanente®’
Funciones y cometidos:

e Organo que define cuestiones vinculadas a la Agenda cotidiana del CCLP.

e Se encarga de ejecutar el Plan de Gestion del CCLP y coordinar instancias para su
revisién anual.

e Elabora propuestas y reglamentos de uso del espacio.

e Genera un vinculo entre el CCLP y los Agentes Culturales locales.

e Define mecanismos de recepcidn de propuestas que llegan al CCLP para desarrollarse
en este espacio y evalla su viabilidad.

e Rinde cuentas a la Asamblea y la Ciudadania en general sobre las actividades
realizadas.

Integracion:

e 1 Representante de la Direccidn de Cultura

e 1 Representante de la Direccidn de Desarrollo Humano (C.J)
e 1 Representante del Municipio

e 1 Representante de las juventudes locales organizadas

e 1 Representante de los colectivos culturales

Mecanismos de conformacion:

Los/as representantes institucionales del Gobierno de Canelones, deberan ser funcionarios/as
seleccionados/as por sus respectivas direcciones mediante una resolucion u oficio en la que se
establece el periodo de representacion, sus respectivas suplencias (2) y a través de la cual la
direccidn se compromete a su participacion activa en la gestién del CCLP.

7 se propone que puede comenzar a funcionar a partir de 2021
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El/la representante del municipio, deberd ser integrante del Concejo o funcionario/a del
municipio designado por este, mediante resolucién municipal en la que se establece el periodo
de representacién, sus respectivas suplencias (2) y a través de la cual el gobierno local se
compromete a su participacion activa en la gestién del CCLP.

El/la representante de las juventudes locales organizadas deberd ser un/a joven pedrense de
14 a 29 afios, integrante activo/a de algun colectivo juvenil local y postulado/a por dicha
organizacion a la Asamblea para integrar dicha Comisién. La Asamblea votard al/la
representante juvenil, y a dos (2) respectivos/as suplentes, por mayoria simple, quien integrara
este espacio por el periodo de un (1) afio con opcién de ser reelecto/a por un periodo mas.

El/la representante de los colectivos culturales debera ser un/a pedrense, integrante activo/a
de algun colectivo artistico o cultural local y postulado/a por dicha organizacion a la Asamblea
para integrar dicha Comisidn. La Asamblea votara al/la representante cultural, y a dos (2)
respectivos/as suplentes, por mayoria simple, quien integrard este espacio por el periodo de
un (1) afio con opcidn de ser reelecto/a por un periodo mas.

Funcionamiento operativo:

La Comisidn se reunird al menos quincenalmente, siendo convocada por la gestora cultural
responsable del CCLP que presidird la Comisién, y serd quien enviara un orden del dia de
asuntos a tratar en la sesion de trabajo. La Comision requerird un quérum de tres (3) personas
para sesionar, y cada integrante deberd participar en al menos 50% de las sesiones anuales
para poder ser reelecto. En caso de inasistencia a tres (3) reuniones consecutivas, o al superar
las seis (6) inasistencias acumuladas dicho representante dejard automaticamente de ocupar
su cargo, pasando inmediatamente a ser ocupado por su respectivo/a suplente. Las decisiones
tomadas en este ambito deberadn ser aprobadas por mayoria simple. A efectos practicos, se
designard un/a integrante de la Comisidon que tomara actas de las sesiones, con el objetivo de
generar documentar la informacidn referida a la toma de decisiones y la rendicidon de cuentas
ante la Asamblea.

Grupo Asesor de Apoyo al CCLP

El Grupo Asesor de Apoyo al CCLP se integrara con referentes culturales, y técnicos de otras
direcciones de la Intendencia o instituciones que podran ser convocados en base a las
necesidades del CCLP, a través de la Comision de Gestion Permanente.

El fin de este equipo serd apoyar en la gestidn cotidiana del CCLP, asesorar en cuestiones de
desarrollo cultural, y brindar herramientas técnicas para fortalecer el trabajo de la Comision de
Gestidn Permanente. Asimismo este equipo podrda apoyar en la captaciéon de apoyos
institucionales, y/o a través de proyectos especificos, fondos nacionales e internacionales, para
el desarrollo del CCLP y su posicionamiento regional.
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Matriz de Presupuesto

MATRIZ DE PRESUPUESTO

(Ejemplc)
IMEM COSTO MENSUAL PARA & MESES (en pesos §)
Bl [XF= | ] ‘ [T [rr=] =T TOTAL
GASTOS INVERSION
Compudodor portai 200 200
Aldriles 100 100
Céamara video 00 200
Camearna foles 100 100
Impresono Lo 100 fu ] 200
Erprevishos 100 100 100 1o [Le1] 100 &S00
TOTAL GASTOS INVERSION &00 200 00 200 1oa o0 1400
GASTOS OPERACION
mateda de oaficing 50 50 50 50 50 50 300
Despacha Comed [[1] 20 o0 0 (4] 10 w0
Irriperla 100 100 S00 200 100 100 1100
Tresbachos 100 100 100 200 200 100 B0D
Vidficos 200 200 500 00 300 100 1500
Impresvishos 100 100 100 100 1oo 100 &00
TOTAL GASTOS 540 Lyl 1Zro FF ] T&0 440 4390
OFERACION
GASTOS HONORARIOS
[Direse hear 500 500 S00 500 500 500 3000
Coardinodons de dreos 1200 1200 1200 1200 1200 1200 7200
Praduc o 300 300 300 300 300 oD 1800
Asishenie Produchor 150 150 150 150 150 150 00
Secrelana 150 150 150 150 150 150 00
Avndlicr 120 120 120 120 20 120 70
Inpresishos 100 100 100 100 100 100 &00
TOTAL GASTOS 2820 2520 2520 282D 2520 2520 15120
HONORAROS
GALTOS DIFUSICIN-
COMUNICACIOMES
Tripfica intlilucional 500 500 500 1500
Alichas 200 200 &00
Paging Wieh 120 50 50 50 50 00 520
Rewigla 180 180 180 180 1BD 180 1080
Progpames Medios 200 200 200 200 BOD
Camuricacion
Enpravisbos 100 100 100 100 100 100 £00
TOTAL GASTOS DIFUSION 300 300 100 o0 300 300 1400
TOTAL | 3980 35590 | 40%0 | 1590 3480 | 33s0 22310

Fuente: Dalano Urrutia, M. (2009) Modelo de gestidn para centros culturales



